Décembre 2023

Réglement intérieur associatif
PaQ’la Lune

1. Le réglement intérieur associatif a pour objet de définir et d'organiser le
fonctionnement de I'association. Chaque adhérent, bénévole ou membre du personnel
doit s'y conformer.

Est considéré-e comme adhérent, une personne morale ou physique a jour de sa
cotisation annuelle ;

Est considéré-e comme bénévole, toute personne qui s'engage pour une mission
ponctuelle ou dans la durée dans la vie de l'association, son fonctionnement ou une de
ses activités ;

Est considéré-e comme membre du personnel, toute personne physique ayant signée un
contrat de travail, un contrat d'apprentissage, une convention de stage rémunéré ou non,
un contrat d'engagement service civique. lls forment la “communauté” PaQ’la Lune.

Le Conseil d’Administration est garant de son application et peut proposer a IAssemblée
Générale Ordinaire de le modifier.

Pour les membres du personnel, une charte de fonctionnement interne (annexe 2) vient
compléter les régles et usages. Elle est évolutive et discutée au sein des instances du CSEC
(Conseil Social et Economique Conventionnel).

2 Le Conseil d'’Administration de l'association est composé des adhérents €lus en
Assemblée Générale, a jour de leurs cotisations. Le Conseil d’Administration a pour tache
d'administrer association. Il délégue I'administration courante au bureau associatif,
composé au minimum des 3 administrateur-rices délégué-es.

Le Conseil d’Administration peut désigner parmi ses membres d'autres représentant-es
qui siégeront aux cotés des administrateur-rices délégué-es dans le bureau associatif de
facon ponctuelle ou pendant toute la durée de leur mandat. lls-elles auront alors une voix
consultative.

Le bureau associatif désigne au minimum deux coprésident-es qui forment avec la
direction salariée, le COPIL.

Le Conseil d’Administration veillera a ce que I'ensemble de la “communauté” PaQla Lune
soit invitée lors des Assemblées Générales (Ordinaire et Extraordinaire) et ce afin que
chacun-e ait la possibilité de participer aux débats. Il est rappelé que seuls les adhérents
a jour de leur cotisation ont le droit de vote aux délibérations.

réglement intérieur association de PaQla Lune Page 1 sur 25



3. Adhérer a PaQ'la Lune, C'est respecter des valeurs et engagements, un projet associatif
L'association de par son objet promeut I'éducation populaire, contribue a la mise
en ceuvre des droits culturels des personnes et favorise I'égalité des chances.

L'Education populaire est un courant de pensée qui vise & promouvoir une éducation
amenant une transformation sociale en dehors des institutions traditionnelles
d'enseignement. L'Education populaire, de par ses méthodes, placent les personnes au
coeur de leurs apprentissages.

Les droits culturels font l'objet d'une déclaration de la société civile ou groupe de
Fribourg en mai 2007.

«Tous les &tres humains naissent libres et égaux en dignité et en droits. Ils sont doués de
raison et de conscience et doivent agir les uns envers les autres dans un esprit de
fraternité » (Art. 1 de la Déclaration Universelle des Droits de 'Homme de 1948)

« La culture doit étre considérée comme l'ensemble des traits distinctifs spirituels et
matériels, intellectuels et affectifs qui caractérisent une société ou un groupe social et
qu'elle englobe, outre les arts et les lettres, les modes de vie, les fagons de vivre ensemble,
les systemes de valeurs, les traditions et les croyances » (UNESCO, Mexico, 1982)

Le terme « culture » recouvre les valeurs, les croyances, les convictions, les langues, les
savoirs et les arts, les traditions, institutions et modes de vie par lesquels une personne
ou un groupe exprime son humanité et les significations qu'il donne a son existence et 3
son developpement (Art. 2, Déclaration de Fribourg)

On y retrouve 8 droits liés aux droits culturels que l'on peut organiser autour de ces 3
enjeux :

Cultiver son identité

Art. 3 a - Identité

Art. 3b - Diversité

Art. 3¢ - Patrimoine

Cultiver les savoirs et le faire savoir

Art. 6 - Education et formation

Art. 7 - Information et communication

Cultiver I'organisation des échanges et de partage
Art. 5 - Reférence a des communautés culturelles
Art. 6 - Acces et participation & la vie culturelle
Art. 8 - Coopération culturelle

L’égalité des chances est une vision politique qui vise a donner les mémes opportunités
a tous les individus indépendamment de leurs origines ou toutes autres caractéristiques
personnelles.

reglement intérieur association de PaQ’la Lune Page 2 sur 25



Le projet associatif a été redéfinit en 2015, il définit les principes d'intervention, les
activités, les valeurs de I'association. En décembre 2023, la vision et les missions de
I'association ont été actualisées.

extraits du projet associatif PaQ'la Lune :

Notre vision (quelle vision de la société porte l'association)

En sortant des lieux traditionnellement dédiés a la culture, PaQla Lune souhaite que
chaque habitant-e, petits et grands, devienne acteur-rice de la vie culturelle de son
territoire, a travers la pratique et la co-création artistique.

Par la mise en oeuvre des droits culturels, chacun-e peut ainsi cultiver son identité,
apprendre, transmettre, partager et coopérer dans une société fraternelle, émancipatrice
qui réduit les inégalites.

Nos Missions (quelles missions réaliser pour contribuer au changement nécessaire pour voir advenir

la société a laquelle I'association aspire)

_lutter contre les déterminismes sociaux et réduire les inégalités en matiere de
pratiques artistiques et d'acces a l'offre culturelle,

- contribuer a I'épanouissement et a I'émancipation des enfants et des jeunes,
citoyens acteurs de demain,

- impulser des processus de coopération, de mutualisation et d’échanges au service
du développement de la vie culturelle des territoires,

- favoriser la rencontre, le partage et 'échange entre artistes et habitant-es.

Nos objectifs d'actions (ce qui permet & Fassociation de concrétement mettre en oeuvre des réponses

0 ses missions)

. Concevoir et réaliser toute année des animations pour aller au plus pres des
habitant-es les plus éloigné-es de la rencontre avec des artistes et des ceuvres,

_ Mobiliser les habitant-es sur des projets dont la finalité est de leur faire "faire
l'expérience" de la pratique artistique, de la co-création artistique et du partage
avec des artistes associé-es ou en résidence et d'imaginer des formes de
valorisation de ce travail,

- Accompagner les artistes professionnel-les dans la mise en oeuvre de projets
fédérant différent-es acteur-ices d'un méme territoire,

- Donner les moyens, & des artistes sollicité-es par I'association qui posent leurs
valises quelques temps sur un territoire plutdt urbain (résidence ou
compagnonnage), de réaliser une création personnelle, en favoriser la diffusion et
le partage avec les habitant-es,

_ Favoriser la création de parcours individuels et collectifs permettant la
professionnalisation dans le secteur culturel, notamment le spectacle vivant

. Coordonner des projets de territoire, des événements fedérateurs, des
expérimentations autour de la mutualisation, de 'animation de réseau...
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Régulierement un projet pluriannuel vient préciser les enjeux et objectifs que
membres, bénévoles et personnels de I'association se donnent en commun pour une
periode donnée. En décembre 2023, des enjeux ont été définis pour la période 2024-
2026.

4. PaQ'la Lune, une association employeure de 'économie sociale et solidaire.
Etre une entreprise de 'economie sociale et solidaire, cela implique :

e poursuivre une utilité sociale a titre d'objectif principal, en direction des
publics ou de territoires vulnérables, ou en faveur de la préservation et du
rétablissement de la cohésion sociale et territoriale, de I'éducation 3 la citoyenneté
par ['éducation populaire, du développement durable et solidaire ou de Ia
solidarité internationale,

e prouver que la recherche d'utilité sociale a un impact sur le compte de résultat
de I'entreprise,

e avoir une politique de rémunération spécifique.

Dés ses débuts, l'association a eu pour vocation d’accompagner Ila
professionnalisation de jeunes dans le secteur culturel et plus particulierement le
spectacle vivant.

Pour ce faire, 'association a structuré au fil des ans sa fonction employeure.

Le Conseil d’Administration et le bureau associatif ont, peu & peu, délégué, une partie de
leurs missions a une équipe salariée.

En 2010 un poste de direction salariée est créé. En 2019 une expérimentation autour
d'une co-direction est menée avec le début du changement d’échelle. Elle cesse lors de la
création d'établissements secondaires et est remplacée par une direction et des
responsables d'antennes. Fin 2023, un poste de directeur administratif et financier vient
renforcer la direction salariée.

De par ses activités, 'association a trés rapidement sollicité I'obtention de licences
d'entrepreneurs de spectacle auprés des autorités compétentes. Ces licences sont
renouvelées tous les 3 ans.

En 2001, elle a également été agréée jeunesse et éducation populaire par la Direction
Départementale de la Jeunesse et des Sports. En 2023, 'association a été agréée au
niveau national du “tronc commun association” et “jeunesse et éducation populaire” par
le Ministere de 'Education Nationale et de la Jeunesse.

Ces agréments sont valables 5 ans. Ils indiquent que I'Etat Frangais reconnait que
I'association PaQ'la Lune répond aux 4 conditions fixées par l'article 25-1 de la loi n°2000-
321 a savoir:

- avoir un objet d’intérét général (c'est-a-dire une action qui ne se limite pas a la
défense d'intéréts privés, une ouverture a tous les publics dans le respect des
libertés individuelles, un but non lucratif et une gestion désintéressée),

- avoir un fonctionnement démocratique,

- présenter des régles de nature a garantir la transparence financiére,

- respecter les principes du contrat d’engagement républicain.
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Le dossier de demande d’agrément jeunesse et éducation populaire est disponible au
siege de l'association.

Pour accompagner les jeunesses, association a également souhaité s'engager dans
Iaccueil de volontaires en mission de service civique. En 2023, 'association a obtenu un
agrément national par I'Agence du Service civique.

L'association a souhaité appliquer, dés 2001, la convention collective des entreprises
culturelles et artistiques (1285). Tous les moyens devront étre recherchés afin que ce
texte soit la référence concernant les conditions de travail au sein de I'association.

Enfin, en 2022, un CSEC (Conseil Social et Economique Conventionnel a été créeé).
'accord fondant le CSEC est disponible au siége de l'association.

5. Des activités gratuites ou a faible colt pour les habitant-es

Les activités doivent privilégier la participation de tous-tes, promouvoir 'épanouissement
personnel et collectif. Chaque membre de la “communauté” PaQ'la Lune doit pouvoir
contribuer & I'élaboration des contenus d’activités. Toutefois, il est rappelé qu'en fonction
de son statut (adhérent, bénévole, membre du personnel), les droits et devoirs de
chacun-e ne sont pas les mémes. Un guide daccueil pour les adhérents, pour les
bénévoles et pour les membres du personnel sera remis a I'entrée dans l'association afin
de garantir au mieux son intégration dans la “communauté”. Chague membre de la
“communauté” doit également veiller a ce que les participant-es aux différentes activités
aient bien été invité-es a devenir adhérent de l'association. Concernant les activités de
pratique artistique sur le temps libre (ateliers, stages...), l'adhésion est obligatoire (chaque
participant-e pouvant choisir entre 'adhésion membre actif ou membre bienfaiteur).
Chaque année, une seule adhésion par foyer sera demandée.

6. Le réglement intérieur associatif doit permettre 3 tous les membres de la
“communauté” PaQ'la Lune de savoir comment participer aux activités de I'association et
de connaitre les instances dans lesquelles il-elle peut siéger.

Pour I'association dans son ensemble,

conformément aux statuts, lassociation se réunit en Assemblée Générale Ordinaire une
fois par an. Toute la “communauté” de PaQla Lune est invitée. Il est rappelé qu'un-e
bénévole et un membre du personnel peut devenir adhérent s'il-elle souscrit a l'adhésion
annuelle.

Le Conseil d’Administration se réunit 3 a 4 fois par an. Il S'assure de la bonne mise en ceuvre
du projet associatif, des objectifs et enjeux définis pour 'année en cours. Il assure une
veille stratégique et contribue a alimenter les réflexions sur I'évolution de I'association
(tant sur son fonctionnement, son activité, son changement d'échelle que sur la
construction de partenariats avec les institutions publiques, des associations, des
entreprises). Il valide les adhésions de l'association a des réseaux. Il valide les décisions
proposées par le bureau associatif et le COPIL.
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Le bureau associatif se réunit autant que de besoin. Il est I'organe exécutif et controle les
missions réalisées par les salarié-es. Il peut ainsi solliciter auprés d'eux tout type
d'informations ou de documents qu'il souhaite examiner. Il est habilité par le Conseil
d’Administration a mener toutes opérations de controle nécessaire, tant sur le plan dela
gestion financiere, administrative que sur le bon déroulement des activités et des projets.

Le COPIL (composé du bureau associatif et du comité de direction) se réunit 1 fois par
mois en moyenne. Il arbitre les questions financieres, administratives, ressources
humaines qui garantissent le bon fonctionnement de I'association.

Au sein de I'équipe salariée, I'équipe de direction (directeur et responsable administratif
et financier) réunit un comité de direction 1 fois par mois également. Il est animé par
I'équipe de direction et réunit les responsables d'antenne. Ce comité de direction permet
de faire le point sur le bon déroulement des activités par antenne et par projet et prépare
les questions & mettre & I'ordre du jour des COPIL. I permet aussi de suivre I'évolution
des budgets alloués a chaque antenne et de décider des éventuelles évolutions en termes
de ressources humaines ou de projets inter-antennes.

Des journées collectives sont organisées 2 & 3 fois par an. Elles réunissent les membres du
Conseil d'Administration, les bénévoles et les personnels afin de faciliter
l'interconnaissance et la participation de tous-tes & la co-construction des projets. Elles
sont organisées par le comité de direction.

Des commissions bénévoles pourront étre organisées selon des thématiques ou des
objectifs définis en Conseil d’Administration. Chaque commission est animée par un-e
membre du Conseil d'Administration. Elle peut recevoir une délégation du Conseil
d’Administration pour lancer de nouvelles actions

Pour une partie de I'association, en fonction des dynamiques territoriales, des temps
spécifiques aux antennes locales,

I'équipe de direction et chaque responsable d'antenne organisent ensemble une réunion
de pilotage stratégique de I'antenne, en moyenne 3 fois par an. Elle réunit 'ensemble des
salarie-es de I'antenne. Elle fait le point sur les projets, les enjeux spécifiques du territoire
et les besoins de consolidation de partenariats qui pourraient mobiliser le COPIL ou le
Conseil d’Administration.

Les responsables d'antenne peuvent organiser des rendez-vous bénévoles. Iis permettent
a tous-tes de se rencontrer autour des propositions d'activités.

Des rendez-vous habitants sont également organisés régulierement. Ils prennent la forme
de café-discussion, rencontres, ateliers cuisine... et sont animés par les médiateur-rices
culturel-les.
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Enfin, des réunions d'équipe, réunion projets sont organisées par antenne et aussi par
métier, thématique commune. Elles sont initiées par le comite de direction, par I'équipe
de direction, par les responsables d'antenne.

Toutes ces instances sont animées de facon & ce que chacun-e puisse exprimer son avis
et qu'une prise de décision par la recherche d'un consensus respectant les valeurs de
I'association soit privilégiée.

7. l'association dispose de plusieurs locaux (bureaux, salles d'activités) pour mener a bien
ses actions. Chacun-e doit s'assurer de leur entretien, sécurité et du respect du voisinage.
Siil s'agit de locaux mis a disposition par des partenaires, chacun-e devra se conformer
aux régles qu'ils nous auront communiguées. Si des clés ou badge d'accés sont remis a
un-e membre (adhérent, bénévole ou du personnel), en cas de perte ou de vol, il-elle sera
tenu-e d'en informer l'association et de prendre a sa charge les frais de remplacement.
L'usage de ces locaux ainsi que de tout le matériel qui'y serait entreposé est sous la
responsabilité soit de la personne ayant effectuée la réservation ou signée le registre
d’emprunt des clés.

L'association dispose de différents matériels répertoriés dans un inventaire détaillé par
antenne. Il s'agit de matériel d'activités, de bureau, informatique, téléphone portable,
régie de spectacle, décors, accessoires ou régie de temps forts (sonorisation, barnum,
tables, chaises etc). Elle dispose également de véhicules de service et/ou de fonction
également répertoriés par antenne. La tenue de I'inventaire et I'entretien général est sous
la responsabilité du Conseil d’Administration qui délegue cette mission a I'équipe
salariée. Sil'utilisation de tous ces matériels est, en priorité, réservée au bon déroulement
des projets de l'association, tout adhérent peut solliciter son emprunt ponctuel pour un
usage personnel ou dans le cadre d'une autre activité associative. Ce prét, a titre gratuit,
est également possible avec des partenaires opérationnels de l'association. Une
demande de prét doit étre formulée a I'équipe salariée en charge de la gestion du
matériel. En cas de besoin, la validation du comité de direction est sollicitee.

Tout emprunt de matériel doit étre consigné par écrit et la responsabilité de
lemprunteur-euse sera engagée en cas de probleme. C'est pourquoi, en cas de perte, vol
ou détérioration, 'emprunteur-euse devra faire son affaire personnelle de la remise en
état ou du remplacement de ce matériel.

Cette régle s'applique bien aux emprunts réalisés pour un usage personnel ou dans le
cadre d'une autre activité associative. Elle ne s'applique pas pour du matériel confié a
un-e adhérent également membre du personnel de l'association dans le cadre de ses
missions contractuelles. En effet, pour toute mission contractuelle, la charte de
fonctionnement interne est le document de référence.
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8. Le montant des cotisations annuelles est fixé 3 :

5 euros pour les membres actifs (personne physique agée de 16 ans et +) :

15 euros minimum pour les membres bienfaiteurs (personne physique agée de 16 ans et
+);

7

30 euros minimum pour les membres personnes morales.

Les membres d’honneur sont dispensés du paiement de la cotisation annuelle. La qualité
de membre d’honneur s'obtient sur proposition du Conseil d’Administration et validation
par 'Assemblée Générale.

Les cartes de membres de l'association couvriront une année pleine (de date a date), a
compter de la date de paiement de la cotisation.

9. Sanctions

En cas de non-respect du réglement intérieur associatif, le Conseil d'Administration peut
prononcer une sanction a l'attention des adhérents et bénévoles de I'association
(avertissement, suspension, exclusion).

Pour les membres du personnels, un autre type de sanction, liée au contrat signé avec
l'association est possible. Le CSEC est alors garant de la mise ceuvre de ces sanctions dans
le respect des reglements en vigueur (droit du travail et convention collective) et de la
charte de fonctionnement interne.

Mise 2 jour du réglement intérieur associatif adoptée par le conseil dAdministration du
24 novembre 2023 et validée lors de I'Assemblée Générale du 15 décembre 2023..

Pour le Conseil d’Administration,
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