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Introduction

Comme chaque année, l’Assemblée Générale annuelle arrive à la fin de la SAISON de la Lune et
aux prémices de la SAISON du Soleil.

Notre organisation administrative en année civile ne permet pas toujours de se situer facilement
dans la temporalité de nos activités. Pour autant, c’est un moment important qui permet de faire un
premier point d’étape sur l’année 2023, dégager une tendance pour l’année en cours et évoquer
les perspectives de l’année suivante.

2023 est et sera, comme chaque année, rythmée et riche.

2024 sera pleine d’enjeux à la signature des nouveaux contrats de ville qui poseront les bases
institutionnelles et définissent une partie des moyens financiers alloués à nos actions dans les
QPV. Intervenant dans une quinzaine de quartiers, nous déposons chaque année entre 20 et 25
dossiers de demandes de subvention via les AAP des contrats de ville.

Alors que la sortie de la crise sanitaire du COVID-19 a mis en lumière de nombreux enjeux autour
des rythmes de vie avec le développement accéléré du télétravail, autour de la santé avec des
inégalités croissantes entre les individus, les employeurs ont depuis de nombreuses années
intégrer la gestion des risques psychosociaux au travail.

Depuis le lancement de notre réflexion autour du “changement d’échelle” de PaQ’la Lune, les élus
du conseil d’administration et la direction de l’association ont souligné que le déploiement de nos
activités et leurs implantations dans de nouvelles villes ne sera possible que si l’organisation de
l’association évolue. Cette évolution a été souhaitée dès 2017, lorsque le secteur associatif a été
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fortement fragilisé par la fin des contrats aidés et leur remplacement par les PEC1. Il est indéniable
aujourd’hui de constater que sans le développement de PaQ’la Lune dans plusieurs villes,
l’augmentation du nombre de contrats pérennes n’aurait pas été possible. Pour faire le point sur
l’évolution de l’association, un travail de bilan des enjeux 2018-2020 et du déploiement réalisé via
le dispositif TremplinAsso (septembre 2019-juin 2022) a débuté il y a plusieurs mois2. L’Assemblée
Générale du 17 avril 2023 permet de faire un premier point d’étape de cette démarche impulsée
après le Conseil d’Administration de décembre 2022 (cf vie associative). Pour nous accompagner
dans l’évolution de l’association, PaQ’la Lune s’est inscrite dans l'accélérateur DINAMIC+ proposé
aux TPE et PME. Un soutien précieux qui permettra de mettre en place plusieurs plans d’actions
en interne fédérant les équipes des différentes antennes.

La singularité de l’association qui inscrit son action à la croisée de l’éducation artistique et
culturelle, de l’égalité des chances, de l’animation sociale et culturelle, de l’habitat et du cadre de
vie et des droits culturels nous rend dépendant de plusieurs écosystèmes très différents.

En effet, croisons les réalités des compagnies artistiques de création dont les moyens financiers
sont revus à la baisse avec des subventions, des aides à la création ou des prix de cession qui mis
à mal par le contexte de crise énergétique et sociale que nous connaissons depuis quelques mois3

(cf communiqué du Synavi et de LAPAS). La création d’un pôle spectacle vivant des Pays de la
Loire en décembre 2022, dont l’association est adhérente, est un bon signal car il permettra à la
filière “spectacle vivant” de s’inscrire dans les enjeux partagés par notre secteur culture en région
et au-delà. Cet espace permettant structures relevant de l’éducation artistique et culturelle, de la
médiation culturelle, de la création artistique et de la diffusion de travailler ensemble est à
plébisciter !

Pour mener à bien nos actions artistiques et culturelles de proximité, nos activités d’éducation
artistique et culturelle et renforcer les liens avec les équipements culturels et socioculturels, nous
dépendons très largement de subventions publiques. Le communiqué du Mouvement associatif à
l’occasion de l’anniversaire du Contrat d’Engagement Républicain (CER)4 ne peut pas nous laisser
insensible. Les Associations doivent pouvoir bénéficier de financements publics et conserver leur
liberté d’agir et de débattre, dans le respect des lois de notre république. S’il est vrai que Nantes
Métropole et la Préfecture de la Loire-Atlantique ont contribué à la création d’un inter-associatif au
sein des instances du contrat de ville de l’agglomération nantaise, les espaces de coopération
dans lesquels les associations peuvent débattre, apporter leurs contributions et proposer des
solutions sont trop peu nombreux. La généralisation des Appels A Projets invite les associations à
répondre à des besoins identifiés par des tiers avec une entrée très souvent par une politique
publique ou thématique. Par ailleurs, en faisant acte de candidature lors d’un appel à projets on est
pas exactement au même endroit qu’en présentant un programme global d’action qui permet de
mieux comprendre la complémentarité des activités les unes avec les autres.

Ce travail d’inter-connexions entre actions d’animation sociale et culturelle, activités de pratiques
artistiques et créations artistiques, nous l’avions défini lors de nos chantiers artistiques. Force est
de constater aujourd’hui, que lorsque l’on cherche à déployer ces activités, les financeurs ont
tendance à “choisir” ou à “prioriser” tel ou tel aspect du projet.

4 cf annexe 2 : communiqué de presse du mouvement associatif janvier 2023
3 cf annexe 1 : communiqué du Synavi et de LAPAS
2 PaQ'la Lune - bilan 2018/2022 et projet 2024-2026
1 Parcours Emploi Compétences

Association PaQ’la Lune - prévisionnel d’activités 2023 et perspectives 2024 - page 2/8

https://docs.google.com/document/d/1u2hLbRa6avQ4u9Ysdw5oUadWifktGXaRj_vFQc-oJZk/edit?usp=sharing


La diffusion de nos actions fait néanmoins partie intégrante de notre modèle économique car la
vente de prestation a toujours été une source d’autofinancement non négligeable (23% du budget
total de 2022).

On peut ainsi aisément se demander si au lieu de pouvoir vendre des prestations dans certains
territoires, nous finançons ces actions par des demandes de subvention. Heureusement, peu à
peu, la question des financements pluriannuels est entendue, y compris lors de certains appels à
projets. Cela permet d’avoir une visibilité à moyen terme.

Pour autant, nous ne pouvons que regretter que le soutien financier au projet associatif, donc au
fonctionnement de l’activité soit de moins en moins choisi au profit d’une entrée plus spécifique.
PaQ’la Lune a fait de la diversité de ces financeurs (près de 40 partenaires Etat, collectivités, CAF,
bailleurs sociaux, Fondations) une forme mais aujourd’hui avec près d’une centaine de dossiers de
demande de subvention déposés chaque année, l'ingénierie qu’il faut développer pour cela est
énorme. Par ailleurs, la fin de la période COVID a été marquée par une réelle baisse des
financements publics et la diminution du volume de subventions entre 2021 et 2022 en est
l’illustration. Malheureusement l’année 2023 débute avec les mêmes difficultés et les premières
réponses aux demandes de financement laissent entrevoir de nouvelles difficultés à boucler le
budget de l’année en cours.

Cependant, si nous avons plus de difficultés à promouvoir nos « chantiers artistiques » dans leur
globalité, nous avons peu à peu construit des programmes d'actions qui ont fait l’objet de soutiens
de plusieurs Fondations pour la période 2022/2023/2024.

1/ L’association

1.1 la gouvernance
En 2023, l’accompagnement proposé par DINAMIC+5 doit nous permettre de questionner
l’évolution de notre gouvernance au regard du développement de l’association et de notre
fonctionnement avec des antennes locales.
Nous allons cartographier l’ensemble des temps collectifs (journée, ½ journée, réunions interne…)
afin d’identifier les objectifs et finalités de chacun d’entre eux en précisant quels sont les espaces
de prise de décision, de réflexions, d’analyse ou d’échange de pratique, de montée en
compétence, d’accompagnement, de co-construction). Pour chacun de ces espaces, nous aurons
à définir les modalités de travail, d’organisation et les livrables qui seront mis en partage ensuite
avec le reste des membres de l’association.
L’année 2024 sera l’occasion de mettre en oeuvre de nouvelles modalités de prises de décision en
fonction du travail réalisé en 2023. En fonction des évolutions souhaitées, une assemblée générale
extra-ordinaire pourrait être convoquée fin 2023 pour valider ces évolutions.

5 cf annexe 3 : feuille de route Dinamic+
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1.2 l’activité

1.21 les chantiers artistiques :

Nos 4 chantiers artistiques sont mis en oeuvre en 2023 via nos différents projets de territoire et
parcours d’éducation artistique.
En 2023, nous souhaitons faire le bilan de chacun des chantiers artistiques afin de définir les
perspectives 2024-2026. Peu à peu, certains chantiers se déploient dans différentes antennes,
aussi il paraît pertinent de faire ces points d’étape à l’échelle de chaque chantier afin de croiser les
projets artistiques des différents départements.
Nous souhaitons également réfléchir à la possibilité de lancer un nouveau chantier artistique
autour du multilinguisme et de la langue française. Les enjeux de la langue maternelle, de
l’apprentissage du français sont de plus en plus connectés à nos projets autour de la lecture et de
l’écriture.

1.22 les projets de territoire

L’association souhaite poursuivre son déploiement. 2 projets hors Bretagne Pays de la Loire ont
déjà débuté. Le 1er à Reims, se situe dans la Marne, à Reims, où nous accompagnons le Foyer
Rémois, bailleur social, dans la mise en oeuvre d’un projet artistique autour de la valorisation de la
mémoire du quartier Croix-Rouge. Le deuxième dans les Bouches-du-Rhône à Marseille où nous
travaillons avec l’association Arts et Développement autour d’animations de rue que nous
co-animons.
Durant l’année 2023, nous prévoyons de poursuivre le diagnostic de territoire entamé en 2022
pour l’Indre-et-Loire et plus particulièrement autour de l’éventualité de lancer des Parcours
d’éducation artistique et culturelle à Tours. Nous débuterons aussi l’étude de faisabilité autour
d’actions possibles dans le Rhône.
Enfin, grâce aux plans d’actions qui seront menés avec Dinamic+, nous allons créer des outils de
formation interne qui seront ensuite proposés à d’autres associations afin d’essaimer nos bonnes
pratiques.

Lune 22-23
https://mm.tt/map/23783574

64?t=OWtHp1m7p3

année 2023 année 2024

Bouches-du-Rhône Marseille Nord Marseille Nord

Loire-Atlantique Nantes Nord
Nantes Erdre
Châteaubriant (la ville aux Roses)

Nantes Nord
Nantes Erdre
Nantes Le Breil
Nantes Malakoff (été)
Nantes Bellevue (été)
Nantes Beaulieu (été)
Châteaubriant (la ville aux Roses)

Orvault Plaisance

Nantes Nord
Nantes Erdre
Nantes Le Breil
Nantes Malakoff (été)
Nantes Bellevue (été)
Nantes Beaulieu (été)
Châteaubriant (la ville aux Roses)

Orvault Plaisance

Maine-et-Loire Angers Monplaisir
Saumur (Chemin Vert / Hauts Quartiers)

Angers Monplaisir
Saumur (Chemin Vert / Hauts Quartiers)

Angers Monplaisir
Angers Bois Savary
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Trélazé Bellevue Trélazé Bellevue Saumur (Chemin Vert / Hauts Quartiers)

Trélazé Bellevue

Ile-et-Vilaine Redon Bellevue Redon Bellevue Redon Bellevue

Indre-et-Loire Tours

Marne Reims (Croix-Rouge) Reims (Croix-Rouge)

Morbihan Vannes Kercado Auray
Vannes Kercado

Auray
Vannes Kercado
Vannes Ménimur

Rhône Lyon
Bron

1.23 les activités de pratiques artistiques
En 2023, nous poursuivons nos parcours d’éducation artistique sur le temps scolaire.

le détail des activités EAC 2022-2023 : https://mm.tt/map/2378316569?t=81Vu78dCDx

A Angers des stages de pratiques artistiques se mettent en place de plus en plus régulièrement.
Un nouveau projet à destination des cycles 3 et collège est en cours autour d’un texte de Sylvain
Renard, Mina et le jeune homme masqué, texte créé lors de la commande d’auteurs du chantier
artistique “toi, moi et les autres”.

Nous accueillons cette année une stagiaire en Master I de sociologie qui nous accompagne dans
la réalisation d’une enquête sur les pratiques artistiques et culturelles des enfants avec 2
questionnaires,

le questionnaire enfants/adolescents :
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSewhsHOSxYSeIo1CPn4tt0NNXN1TXFQpkqnygBFR2
Qcffrq6Q/viewform?usp=sf_link
le questionnaire adultes :
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf9nST8mk_VmCXHQ52CTtUPPlqgy1MSu-lv5sXuFk7
wD3ZNMg/viewform?usp=sf_link

Pour le 2e semestre nous prévoyons de lancer une expérimentation à Nantes Nord autour
d’ateliers artistiques parents/enfants et de création d’un conseil citoyen d’enfants animés par des
techniques artistiques.
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1.3 l’accompagnement, la formation, l’engagement
En 2023, nous avons obtenu un agrément national auprès de l’Agence du Service civique nous

permettant d’accueillir des volontaires à Nantes, Angers et Vannes. Nous pourrons aussi proposer
des accueils de volontaires dans le cadre de nos projets d’essaimage notamment à Reims.
Les actions de formation en interne se poursuivront à la fois pour les différentes équipes de
salarié.e.s mais aussi pour les volontaires des différentes antennes avec des temps communs et
des temps spécifiques à chacun.

1.4 les partenariats
PaQ’la Lune a signé une nouvelle convention pluriannuelle avec la ville de Nantes6.
Nous avons déposé une demande d’agrément national Jeunesse Education Populaire auprès de
la DJEPVA et obtenu un agrément national de l’Agence du Service Civique.

2/ Les actions de l’Établissement de Nantes

2.1 L’équipe Vie associative au service des Antennes

Nous allons poursuivre l’évolution de l’organisation de nos “pôles supports” :

1/ le pôle administratif se structure avec
- la création d’un poste d’attachée de production avec une mission principale autour du suivi

des budgets et des demandes de subvention
- l’accueil d’un alternant Aide Comptable

2/ le pôle communication continue de s’organiser peu à peu. Nous avons la nécessité de créer un
poste de chargé de communication pour coordonner le travail réalisé dans les antennes et mieux
définir le plan global de communication de l’association. Par manque de moyens financiers, aucun
recrutement n’est possible avant septembre 2023

3/ le pôle régie et scénographie continue de se développer avec la poursuite des temps forts et
événements qui sont de plus en plus nombreux, les interventions en création scénographique
augmentent elles-aussi.

2.2 L’équipe Loire-Atlantique

En 2023, au delà des projets de territoire et des parcours d’éducation artistique débutés en 2022,
nous renouvelons l’action estivale inter-quartiers à Nantes : Rendez-vous aux Pataugeoires.
Malheureusement la baisse conséquente de la subvention de la ville de Nantes nous obligera à

6 cf annexe 4 convention ville de Nantes
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réduire la programmation de cette action. Nous poursuivons la co-animation de l’inter-associatif du
contrat de ville de Nantes Métropole et développons un nouveau projet avec l’association Les
Hérons : Nantes plus belle la nuit.

A Nantes Nord, nous continuerons à participer à l’action collecitve autour de la mémoire du
quartier : Je me souviens… Nantes Nord se raconte et nous allons lancer une expérimentation
autour d’un conseil citoyen d’enfants.
A Nantes Erdre, nous allons participer à l’ouverture de la Maison de quartier en y proposant des
activités.
Nous démarrons de nouvelles actions avec le Centre socioculturel du Breil autour de sa boîte à
livres.
A Orvault, nous avons construit des modules d’intervention croisant animation de rue et médiation
culturelle.
A Châteaubriant, nous poursuivons nos actions en partenariat avec le CCNN7 et la Cie 100 Trucs
Ni Muche.

Nous avons de nombreux parcours d’éducation artistique et culturelle à la fois sur temps scolaire,
périscolaire et des activités sur temps extra-scolaires.

3/ Les actions de l’Établissement d’Angers
En 2023, nous poursuivons nos projets de territoire à Angers Monplaisir, Saumur et Trélazé.
A Angers Monplaisir, nous participons également à la dynamique de la cité éducative et aux
actions autour de la rénovation urbaine, notamment le projet collectif “Monplaisir est dans la
place”.
De nouvelles interventions artistiques sont en cours à la Flèche (Sarthe).
Nous entammons la 2e année de notre mission de coordination de l’action culturelle pour les
personnes placées sous main de justice pour le SPIP 49.
Nous participons pour la 2e année au projet THEA sur l’ensemble du département.

4/ Les actions de l'Établissement de Vannes
En 2023, l’antenne Bretonne va poursuivre son implantation à Vannes. Plusieurs recrutements
sont prévus. Début avril, nous avons accueilli une nouvelle intervenante artistique Linda Casciato.
Nous poursuivrons nos projets de territoire à Vannes Kercado, Redon Bellevue et à Auray dans le
QPV Parco Pointer.

L’antenne Bretagne supervise les actions hors région et à ce titre va coordonner nos interventions
à Marseille et à Reims.

7 Centre Chorégraphique National de Nantes
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5/ Le budget prévisionnel 2024
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Association PaQ'la Lune

CHARGES PRODUITS
Budget prévisionnel 2024 prévisionnel Budget prévisionnel 2024 prévisionnel

60. ACHATS 65000   70. VENTE DE PRODUITS, PRESTATIONS & MARCHANDISES 281000

604.  Achats de prestations spécifiques d'activités, spectacles 40000 701. Vente de produits finis (enregistrements...) 0

6061. Fourn. non stockables (eau, énergies) carburant 10000 706. Prestations de services : spectacles, ateliers... 256000

6063. Fourn. d'entretiens et de petit équipement 3500 707. Ventes de marchandises (bar...) 0

6064. Fourn. administratives 4500 708. Produits des activités annexes 25000

6065. Fourn. Spécifiques 7000 0

607. Achats de marchandises (bar...) 0 74. SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 644500

Etat 290000

61. SERVICES EXTERIEURS 54700   Régions 15000

611. Sous-traitance générale 12500 Conseils Départementaux 40000

6132. Loc. immobilières 12500 Agglomérations 20000
6133. Loc. Mobilières Loc voiture 18000 Villes 254500
614. Charges locatives et de copropriété 3000 0

615. Entretien et réparations 3000 0

616. Assurances 5500 0

617. Etudes et recherches 0 Subventions autres (CAF) 25000

618. Divers : documentation, autres 200 75. AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 161500   

755. Coproductions 0

62. AUTRES SERVICES EXTERIEURS 35500   756. Cotisations 1500

622. Rémunération d'intermédiaires et honoraires 10000 7582. Mécénat 105000

623. Publicité, publication 5000 7583. Bailleurs sociaux 55000

624. Transport de biens 0 76. PRODUITS FINANCIERS 850   

625. Déplacements, missions et réceptions 12500 intérêts 850

626. Frais postaux et de télécommunications 5500 0

627. Services bancaires 500 77. PRODUITS EXCEPTIONNELS 0   

628. Divers 2000 Produit exceptionnel 0

0

63. IMPÔTS ET TAXES 0   78. REPRISE SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 0   

631/3. Impôts et taxes sur rémunérations 0 781. Reprise sur amortissements et provisions 0

635/7. Autres impôts et taxes 0 789. Report des ressources non utilisées (fonds dédiés) 0

0

64. CHARGES DE PERSONNEL 1118705   79. TRANSFERTS DE CHARGES 200555   

641. rém. personnel Artistique 419045 Rbst frais formation 0

641. rém. personnel Technique 62126 0

641. rém. personnel Administratif 395977 Aides à l'emploi 200555

645. cotis. personnel Artistique 142459 0

645. cotis. personnel Technique 11865 0

645. cotis. personnel Administratif 87234 0

0 0

65. AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 10000   0

651. Droits d'auteur 10000 0

654. Pertes sur créances irrécouvrables 0 0

655. Quote-part sur opérations faites en commun (coproductions) 0 0

658. Charges diverses, cotisations 0 0

0 0

66. CHARGES FINANCIERES, intérêts 0   0

Agios / compte courant 0 0

0 0

67. CHARGES EXCEPTIONNELLES, pénalités 0   0

charges exceptionnelles 0 0

0 0

68. DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 4500   0

681/6/7. Dotations aux amortissements et provisions 4500 0

689. Engagements à réaliser (fonds dédiés) 0

0 0

69. IMPOTS SUR LES BENEFICES ET ASSIMILES 0   0

Impôts 0 0

0 0

TOTAL 1 288 405,00 €  TOTAL 1 288 405,00 €     
Emploi des contributions volontaires en nature 40000 Contributions volontaires en nature 40000

860. Secours en nature 0 875. Dons en nature 0

861. Mise à disposition de biens (locaux, matériels…) 30000 Mise à disposition de biens 30000

862. Prestations 0 871. Prestations en nature

864. Personnel bénévole 10000 870. Personnel bénévole 10000

TOTAL CHARGES 1 328 405,00 €  TOTAL PRODUITS 1 328 405,00 €     
Résultat 0   

Budget_général

Déclarée en Préfecture de Loire-Atlantique 3, rue Eugène Thomas 44300 Nantes



 

NOUS NE SOMMES PAS UNE VARIABLE D’AJUSTEMENT !

Que deviendra le spectacle vivant quand aura disparu la diversité de la création artistique ? Quand les

moyens confiés aux équipes artistiques, leurs permanents, l’ensemble de leurs salariés, qui font 
œuvre de création, ne garantiront plus leur indépendance ?

La crise que nous traversons depuis 2020 est telle que l’ampleur des transformations à opérer nous 
impose avant toute chose de marquer un temps d’arrêt pour apprécier ce qui est à l’œuvre.

Dès 2020, nous avions alerté sur les impacts durables de la crise sanitaire pour les compagnies et les 
lieux indépendants. 

Ce début d’année 2023 nous donne malheureusement raison. Pour de nombreuses équipes 
artistiques la pandémie a engendré de multiples dommages, le plus grand étant de les avoir rendu 

invisible. La refonte des politiques régionales, et des collectivités en général, dont certaines se 
traduisent par des baisses des budgets de la culture, d’autres par la disparition d’aides aux équipes 

artistiques, s’effectue sans concertation. À cela s’ajoute le dé-tricotage certain des droits sociaux qui 
pénalisent les membres de nos équipes. Aujourd’hui, les lieux labellisés, les scènes régionales et 

nationales, les théâtres municipaux – soutenus par l’État et les collectivités quand ces soutiens ne 
sont toutefois pas remis en question – annoncent des baisses de programmation, oscillant entre 15 et

20%, quand il ne s’agit pas de fermetures temporaires, pures et simples, pour faire face à la hausse du 
coût des énergies. Pour beaucoup d’équipes artistiques ces arbitrages auront des conséquences 

désastreuses sur leur projet et le sens de leur travail, sur leur modèle économique et donc sur leur 
capacité à maintenir les ressources humaines indispensables à la poursuite de leurs activités.

L’ensemble des dégradations en cours conforte l’impérieuse nécessité d’un changement de paradigme
que nous appelons de nos vœux depuis de nombreuses années. Il faut remettre la création artistique 

au cœur des politiques publiques et construire des modèles soutenables d’un point de vue 
économique et environnemental et justes du point de vue de la répartition des moyens.

La création artistique ne peut être à la marge 

La menace sans cesse brandie de la diminution de la « marge artistique » porte atteinte au sens que 

nous donnons à nos métiers et à nos missions. Les équipes artistiques assument au quotidien le risque
de la création et de la production ; autant que celui de la diffusion. Le foisonnement d’idées et 

d’innovations dont elles font preuve pour porter et partager leur projet, le prouve. Les artistes 
assurent la responsabilité de l’éducation artistique et culturelle et de la transmission ; de l’infusion 

artistique sur tous les territoires. Cette matière est au cœur de l’écosystème fragile du spectacle 
vivant, premier maillon de la chaîne, substrat sans lequel les rencontres avec les publics et habitants, 

quelles qu’en soient leur forme, n’ont pas lieu ;

https://site2022.synavi.org/2020/06/11/du-ruissellement-a-l-irrigation-par-la-racine-un-nouveau-modele-economique-pour-le-spectacle-vivant/


Le fait artistique ne peut être à la marge ; comme les femmes et les hommes qui le font vivre ne 
peuvent être la variable d’ajustement de budgets contraints.

Nous en appelons à un soutien réaffirmé aux équipes artistiques, à leur travail de création, 
production, infusion, diffusion, fléchés sur les masses salariales.

Nous en appelons à une vitale solidarité entre acteurs et actrices du spectacle vivant ; à la mise en 
œuvre urgente d’une réflexion ouverte, responsable, collective et sincère sur les enjeux du secteur au

regard des défis économiques, écologiques et sociétaux qui se présentent.

- SYNAVI, 23/02/2023
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« Nous attendons des réponses concrètes à nos 
alertes sur ce que produit le contrat d’engagement 

républicain et les tensions qu’il génère, dans un 
contexte où toutes les forces sont au contraire 

nécessaires pour faire vivre le débat démocratique. » 
 

Claire Thoury, 
Présidente du Mouvement associatif 

 

Le 1er janvier 2022, le contrat d’engagement républicain entrait en vigueur. Un an après, Le Mouvement 
associatif organise un point presse pour un premier bilan des impacts de ce texte sur les associations. 
Rendez-vous jeudi 26 janvier à 17h aux Récollets - Maison de l’architecture à Paris. 
 
Depuis un an, toute association ou fondation souhaitant 
bénéficier de subventions publiques doit souscrire un 
contrat d’engagement républicain. 

Aux termes de ce contrat, imposé par la loi n°2021-1109 
du 24 août 2021 confortant le respect des principes de la 
République et défini par le décret n° 2021-1947 du 31 
décembre 2021, les associations s’engagent à respecter 
les principes de liberté, d'égalité, de fraternité, à ne pas 
remettre en cause le caractère laïque de la République et 
à s'abstenir de toute action portant atteinte à l'ordre 
public.  

L’analyse des premiers cas d’associations mises en 
cause pour « non-respect du contrat d’engagement 
républicain » interroge et alerte fortement le monde 
associatif, en particulier sur 2 points : 

 Annoncé comme un outil de lutte contre le 
séparatisme, le contrat d’engagement républicain 
est pour l’instant surtout utilisé pour limiter la 
liberté d’expression et d’interpellation 
d’associations et leur capacité à faire vivre le débat  

 Soumis à interprétations, ce texte crée une 
insécurité juridique et financière forte pour les 
associations et pour leurs partenaires, à 
commencer par les collectivités  

Ces inquiétudes, aujourd’hui avérées, sont exprimées, en 
vain, depuis les premières discussions autour du projet de 
loi par Le Mouvement associatif et d’autres acteurs 
comme le Haut Conseil à la Vie Associative (HCVA) et la 
Défenseure des Droits.  
Cette dernière indique, en effet, dans l’avis 21-01 du 12 
janvier 2021 que le renversement opéré par le contrat 
d’engagement républicain « fait courir le risque de 
dénaturer en partie le statut des associations, qui sont des 
tiers essentiels entre le citoyen et la puissance publique. » 
 
 
 
 
 
 

 

POINT PRESSE 

Le 26 janvier à 17h, à l’occasion d’une conférence de 
presse, Le Mouvement associatif et les acteurs et 
partenaires de la vie associative présents interpelleront le 
gouvernement sur les limites du contrat d’engagement 
républicain et ses menaces sur les libertés associatives, 
en s’appuyant notamment sur les témoignages de : 

 Léonore Moncond’huy, Maire de Poitiers 

 Représentants d’associations impactées : 
Alternatiba, MRES (Maison Régionale de l'Environnement 
et des Solidarités), Planning familial 

 Forum civique européen 

Informations & inscriptions 
  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

1ÈRE BOUGIE DU CONTRAT 
D’ENGAGEMENT RÉPUBLICAIN :  
L’HEURE DU BILAN 

https://www.legifrance.gouv.fr/dossierlegislatif/JORFDOLE000042635616/
https://www.legifrance.gouv.fr/dossierlegislatif/JORFDOLE000042635616/
https://www.legifrance.gouv.fr/dossierlegislatif/JORFDOLE000042635616/
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000044806609
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000044806609
https://juridique.defenseurdesdroits.fr/doc_num.php?explnum_id=20384
https://juridique.defenseurdesdroits.fr/doc_num.php?explnum_id=20384
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe5hCJca1aaVXJdVLhtzN89xQJQEDSoQeWDTnKma9_A-0ITdg/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe5hCJca1aaVXJdVLhtzN89xQJQEDSoQeWDTnKma9_A-0ITdg/viewform
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 EN SAVOIR PLUS 

Consulter l’espace dédié sur le site du Mouvement 
associatif : lemouvementassociatif.org/contrat-
dengagement-republicain  
 
 
 À PROPOS DU MOUVEMENT ASSOCIATIF 

Porte-voix de la vie associative, Le Mouvement associatif 
représente, au travers de ses membres, 1 association sur 2 
en France. Son ambition est de favoriser le développement 
d’une force associative utile et créative, notamment en 
œuvrant pour la construction d’une politique de vie 
associative ambitieuse.  
Le Mouvement associatif intervient sur différents axes de 
réflexion et d’action : l’engagement, l’action publique, 
l’accompagnement, l’économie et l’emploi. 
Membres nationaux du Mouvement associatif 
Membres régionaux du Mouvement associatif 
 

 

 

 CONTACTS PRESSE 

Marie-Pierre Medouga 
Attachée de presse 
Agence Media Presse Communication 
agencerp@orange.fr 
06 22 78 71 38 
 
Fula Mesika 
Responsable Communication  
Le Mouvement associatif 
fmesika@lemouvementassociatif.org 
06 34 31 23 41 
 
 
 
 
 
 

https://lemouvementassociatif.org/contrat-dengagement-republicain/
https://lemouvementassociatif.org/contrat-dengagement-republicain/
https://lemouvementassociatif.org/membres-nationaux/
https://lemouvementassociatif.org/nos-membres/
mailto:fmesika@lemouvementassociatif.org
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1. Approche & étendue du cadrage

Objectifs de 

la mission

• Faire un état des lieux de la situation de l’entreprise et poser le constat

• Identifier les enjeux et problématiques majeures à traiter pour la société

• Proposer un parcours d’accompagnement conseil personnalisé sur les 21 demi-journées

proposées dans le cadre du programme de l’accélérateur DINAMIC+

• Déterminer le Pilote DINAMIC+

• Partager avec le dirigeant de l’entreprise les éléments précédents et valider le thème du

parcours retenu.

Le Diagnostic d’Orientation est la première étape de l’accompagnement et doit permettre

d’embarquer l’entreprise dans la démarche d’accompagnement opérationnel après un état des

lieux factuel et partagé.

Enjeux • Accompagner l’association dans sa phase de développement actuel

• Structurer les antennes départementales et leur fonctionnement

• Organiser le processus de production et de programmation

• Modéliser les prestations et dupliquer ce qui fonctionne

Démarche 

générale

Rdv d’orientation le 10 mars 2023 en présence de : 

• Christophe Chauvert, directeur de l’association

• Laure Lelou co-présidente

• Valérie Imbert,  responsable départementale sur Angers

• Suzanne Guedj, coordinatrice de projets (Bretagne, Vannes Auray, Redon)

• Daniela Villarraga Juménez, attachée de production au siège à Nantes

Données 

récupérées 

• Organigramme

Périmètre • Toute l’association sur ses différents sites
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2. Messages clé

L’entreprise 

 PAQ LA LUNE est une association culturelle

d'éducation populaire proposant des chantiers et des

immersions artistiques : création et diffusion de

spectacles dans les quartiers et d’ateliers en milieu

scolaire. La vocation de l’association est de rendre

accessible ces spectacles au plus grand nombre et

notamment aux enfants, aux quartiers populaires.

 L’association a été créée en 1999 par le directeur

actuel, alors intermittent du spectacle. Formée

d’abord comme une compagnie professionnelle de

théâtre, PaQ’la Lune a évolué au fil des ans.

 Elle est implantée dans 3 villes : Nantes, Angers et

Vannes

 https://paqlalune.fr/l-association-paqlalune/

Problématiques majeures identifiées 

1. L’association s’est développée sur plusieurs

sites et accueille de nouvelles personnes

(salariés et artistes) régulièrement. Il est

donc important de renforcer le processus

d’intégration et de formation (notamment

aux enjeux des quartiers populaires).

2. La « production » de spectacles est plus ou

moins encadrée et formalisée, certains

projets sont trop autonomes et manquent

de suivi. Les temps passés par projet sont

peu tracés. Chaque projet est une création et

capitalise rarement sur les projets déjà

montés. Il y a peu de bilans réalisés pour

connaître les rentabilités et marges

d'actions.

https://paqlalune.fr/l-association-paqlalune/
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3. SWOT 

Interne Externe

ATOUTS OPPORTUNITES

▪ Adaptabilité, Réactivité

▪ Transversalité des activités (de la création artistique à l’animation des
bas d’immeubles)

• Accompagnement de tous les temps de l’enfant

• Structure employeur des intermittents (avantage par rapport aux
compagnies locales)

• Notoriété de l’association ultra pertinente sur ses sujets, valeurs fortes
à impact social

• Sollicitation des institutionnels et des
collectivités

• Réponse à des appels à projets

• Intérêt des commanditaires

FAIBLESSES MENACES

► RH
▪ Equipe avec contrat court – besoin de s’adapter constamment
▪ Besoin de reconstituer et reformer les équipes régulièrement

▪ Gestion des recrutements

▪ Implication des salariés qui doivent être alignés avec les valeurs

► Production
▪ Pas de process dédié pour les experts et un pour les nouveaux

▪ Démarche commerciale et positionnement avec les financeurs (sortir
de la posture de quémander)

• Dépendant des budgets de l’Etat et des
collectivités
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D
A

S
 N

°

S
ig

le

%
 C

A
Principaux

Domaines d’Activités

Stratégiques -

(formuler un libellé précis)

Normalement de 1 à 

5 maximum

Produits ou 

Services

CIBLES    Qui ? BESOINS    Quoi ?
MOYENS    

Comment ?

Qui achète ce produit 

ou service ou activité ?

Typologie clients

Les besoins et attentes 

des clients.

Principaux critères de 

choix

Comment l’entreprise 

répond-elle à ces 

besoins ?  Que leur 

offre-t-elle ?

(Une performance, 

des coûts, une 

technologie 

particulière, un réseau 

de distribution 

dédié….)
1

2

3

4

4. Synthèse : Segmentation stratégique   NON 
ABORDE 



7

5. Détail par axe: Finance     NON ABORDE 

A
X

E 
1 

-
FI

N
A

N
C

E

Thème Constats Gains rapides

CA Rentabilité

Endettement
 Aaa

1. Xxx
2. Yyy
3. Zzzz

Prévisions et 

chiffrages
 Aaa

1. Xxx
2. Yyy
3. Zzzz

Pilotage & 

Risque
 Aaa

1. Xxx
2. Yyy
3. Zzzz

Investissements  Aaa
1. Xxx
2. Yyy
3. Zzzz

Culture de la 

mesure
 Aaa

1. Xxx
2. Yyy
3. Zzzz
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5. Détail par axe : Performance opérationnelle
A

X
E 

2 
–P

ER
FO

R
M

A
N

C
E 

O
P

ER
A

TI
O

N
N

EL
LE

Thème Constats Besoins / Attentes

Planification 

Production

 Beaucoup de nouvelles créations sans s’appuyer 
sur les créations existantes  (attention à ne pas 
recréer à chaque fois)

 Il existe des outils collaboratifs structurants : 
logiciels, carnet d’adresses,… 

 adaptabilité incessante du volume horaire en 
fonction des projets, parfois avec plusieurs 
projets on finance un temps de travail (morcelé 
en plusieurs actions)

 Les temps passés ne sont pas systématiquement 
suivis par projet

1. Affiner l’organisation en antennes départementales :
• définir les responsabilités de chacun.e (directeur, responsable 

d’antenne…), 
• accompagner chaque responsable d’équipe dans le management 

de proximité, l’animation des réunions, le suivi individuel et 
collectif de son équipe

• définir les besoins pour un fonctionnement idéal (fonctions 
supports, administration, communication, régie, prod…) 

2. Modéliser les projets et le process de production
3. Travailler ensemble en mode projet

Qualité  NON ABORDE

Digital 

SI

Il existe des outils de suivi des coûts et des temps :
 Logiciel Orfeo : suivi de projets par date avec 

module budget rajouté récemment – accès pour 
les responsables d’antennes et coordinateurs 
nantais – mais le logiciel ne suit pas tous les 
projets (animation)

 Logiciel gestion du temps
 Tableaux Excel

1. Beaucoup d’outils qui ne communiquent pas ensemble et nécessitent 
des ressaisies

2. Logiciels métiers qu’il faut maîtriser : enjeu de formations sur ces 
outils

Impact 

écologique et 

Environnement
NON ABORDE

Achats NON ABORDE
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A
X

E 
3 

–
M

A
R

C
H

E 
et

 S
TR

A
TE

G
IE

Thème Constats Besoins / Attentes

Stratégie

1. Se projeter dans les années à venir, participer à l’élaboration du projet 
stratégique

2. Avoir une culture commune, un socle de valeurs en commun

Modèle 

économique

 L’association développe ses activités et 
élargit son territoire – C’est un vrai 
changement d’échelle qu’il faut animer et 
manager

1. travailler la singularité du projet et des activités
par ex : les animations de rue pour quoi ? Pour qui ? Combien ça coûte ?

1. Valider le modèle économique
le calcul des coûts, la rentabilité de telle ou telle activités
les potentielles sources de financement (si asso nationale, alors il existe des 
financements via des fondations, via les ministères en plus des financements locaux, 
ce qui permettrait de diversifier les sources de financement

1. définir les périmètre d’actions : 
quels territoires pour combien d’antennes départementales ?
quelles activités ? projet de quartier, programmation d’été, ateliers, vente de 
spectacles, réponses à marchés publics comme la Maison d’arrêt à Angers…

Gouvernance

• Danger pour les salariés d’être  
« consommateur » plutôt que acteur 
impliqué dans l’association

1. Questionner la gouvernance : rôle d’un comité de direction, aller vers plus de 
collégialité ? partage des prises de décision… 

2. Travailler l’articulation entre le comité de direction, les élus associatifs, l’équipe 
des salariés permanents, les autres salariés… 

Projet 

associatif

 https://paqlalune.fr/l-association-
paqlalune/

5. Détail par axe : Marché et Stratégie

https://paqlalune.fr/l-association-paqlalune/


10

A
X

E 
4 

–
C

O
M

M
ER

C
IA

L 
et

 M
A

R
K

ET
IN

G

Thème Constats Point d’attention

Stratégie 

Commerciale
 Aaa

1. Xxx
2. Yyy
3. Zzzz

Marketing  Aaa
1. Xxx
2. Yyy
3. Zzzz

Organisation 

Animation 

commerciale

 Aaa
1. Xxx
2. Yyy
3. Zzzz

 Aaa
1. Xxx
2. Yyy
3. Zzzz

5. Détail par axe: Commercial et Marketing   NON ABORDE
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A
X

E 
5

 –
R

H
 e

t 
M

A
N

A
G

EM
EN

T

Thème Constats Besoins / Attentes

Organisation

• Christophe Chauvet, directeur artistique, basé à 

Nantes, Directeur adjoint non recruté

• Responsable départementale 44 ?

• Valérie Imbert, responsable départementale sur 

Angers, Trélazé et Saumur : 9 pers + artistes

• Suzanne Guedj coordinatrice de projets en Bretagne 

sur Vannes Auray et Redon

1. Mieux gérer les RH : accueil des salariés, intégration, 
formation interne, accompagnement au quotidien

2. Renforcer l’accompagnement des salariés selon leur 
compétences et expériences : personnes démunies dans 
leurs actions de gestion de projet, le suivi des partenariats

Management
1. Définir les besoins en formation interne, individuelle et 

collective 

RH

 L’association sert de structure employeur et 

accompagne les artistes dans leur projet .C’est une 
aide à la professionnalisation. 

1. (Re)Définir les missions des salariés permanents et finaliser 
les fiches de postes, les inter-relations entre les salariés, les 
outils à utiliser

2. Intégrer les nouveaux salariés avec formation sur le process 
et les outils

5. Détail par axe: RH et Management 



Présentation PPT 12

Organigramme hiérarchique (2020) 



Organigramme fonctionnel (2020) 

Présentation PPT 13
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6. Lettre de cadrage Mission Conseil 

CdP CCI leader 

Secteur d’activité Association culturelle d'éducation populaire proposant des chantiers et des 

immersions artistiques : création et diffusion de spectacles dans les quartiers et 

d’ateliers en milieu scolaire

Effectif 7 salariés permanents

140 artistes = 23 ETP

700 bulletins de paie par an

Chiffres d’affaires 
(€)

Budget de 850 K€

Problématiques 
majeures 
identifiés

L’association sert de structure employeur et accompagne les artistes dans leur projet 

.C’est une aide à la professionnalisation. Elle s’est développée sur plusieurs sites et 

accueille de nouvelles personnes (salariés et artistes) régulièrement. Il est donc 

important de renforcer le processus d’intégration et de formation (notamment aux 

enjeux des quartiers populaires).

De plus, la « production » de spectacles est plus ou moins encadrée et formalisée, 

certains projets sont trop autonomes et manquent de suivi. Les temps passés par 

projet sont peu tracés. Chaque projet est une création et capitalise rarement sur les 

projets déjà montés. Il y a peu de bilans réalisés pour connaître les rentabilités et  

marges d'actions.

Enjeux • Accompagner l’association dans cette phase de développement

• Structurer les antennes  départementales et leur fonctionnement

• Organiser le processus de production et de programmation

• Modéliser les prestations et dupliquer ce qui fonctionne

Evolution prévue 
de l’activité

Se développer sur les territoires à la demande des collectivités et des institutionnels
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Géographie de 
marché

L’association est implantée dans 3 villes : Nantes (siège depuis la création), 

Angers (depuis 2010) et Vannes (en cours de structuration)

Management
Actionnariat 

1 conseil d’administration constitué de bénévoles, 1 directeur et  1 responsable par 
département 

Structuration Association créée il y a 23 ans par le directeur actuel

Culture de la 
mesure

L’association possède un  logiciel de suivi des projets (ORFEO) avec  un code analytique 
par projet, mai tous les projets (notamment d’animation) ne sont pas suivis sur ce 
logiciel. Il y a également un logiciel de suivi des temps, mais il n’est pas 
systématiquement complété. Des tableaux Excel complètent ces logiciels.
 Beaucoup d’outils qui ne communiquent pas ensemble.

Fonction des 
pilotes

A définir

Points de 
vigilance
Commentaires 
particuliers

Expériences entreprises de services


























	NOUS NE SOMMES PAS UNE VARIABLE D’AJUSTEMENT !

